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Der Arbeitskraftemangel beflugelt die Automatisierung
Vor allem das nachhaltige Fehlen qualifizierter Fachkrafte macht fir immer mehr Branchen Automatisierung unverzichtbar.
Die Umsetzung zahlt zu den Kernkompetenzen von MGA.

22. Oktober 2024

Derzeit mehren sich die dunklen Wolken am Konjunkturhimmel. Die deutsche Wirtschaft schwachelt, viele Branchen, vor
allem in der Industrie, bauen vermehrt Stellen ab. Die Autobranche und mit ihr der Maschinenbau rutschen immer tiefer in
die Krise.

Kdénnte diese unschone Entwicklung nicht automatisch den Fachkraftemangel beseitigen? Nein, kdnnte sie nicht, tut sie
nicht, denn was weiterhin standig und beharrlich fehlt, sind Fachkrafte und dies hat zahlreiche bekannte Grinde:

Da ist einerseits der demografische Wandel. Die geburtenstarken Jahrgange verabschieden sich in den Ruhestand, Ersatz
aus den Hoch- und Fachschulen kommt nicht in ausreichendem Mal nach, zum Teil auch dadurch, weil dort ebenfalls Mangel
herrscht. Die meisten der dringend bendétigten Nachfolger wurden schlicht und einfach nicht geboren.

Abhilfe kdnnte der Import von Fachkraften aus anderen Landern schaffen, doch mal ehrlich: Sind wir mit unserer
Willkommenskultur wirklich attraktiv fir Zuzigler aus anderen Kulturkreisen? Und es gibt noch weitere Griinde, die
daflrsprechen, dass uns der Fachkraftemangel erhalten bleibt. Andererseits wachst der Bedarf, nicht nur in Pflegeberufen,
sondern auch und besonders in Techniksparten, dort, wo auch MGA zuhause ist.

»Automatisch« ist allerdings ein passender Begriff, denn dort, wo auch in absehbarer Zeit keine Menschen zur Verfiigung
stehen werden, liegt die Losung in der Automatisierung. In der Produktion von Gltern ist dies zwar ein alter Hut, den die
Zeiten, in den jeder Handgriff von Menschenhanden am FlieBband vollzogen wurde, sind lange vorbei.

Automatisierte Fertigung bedeutet hohere Effizienz bei reduzierten Kosten und gleichbleibende Eigenschaften und Qualitat
der Produkte. Hinzu kommt meist die Flexibilitat, mit vertretbarem Aufwand auch andere Varianten desselben Produkts
herzustellen. Ein positiver Nebeneffekt liegt in der Sicherheit: »Wertschépfung kann generiert werden, ohne Menschen den
Gefahren, die die Produktion sonst fiir den Werker mit sich bringt, auszusetzen«, merkt MGA-Geschaftsflihrer Lorenz Arnold
an.

Infolge des Mangels nicht nur an Fach-, sondern an Arbeitskraften allgemein sieht der erfahrene Ingenieur einen weiteren
Aspekt in den Mittelpunkt riicken: »Die weitere Automatisierung von Produktionsprozessen beschert dem Maschinenbau und
der Automatisierungstechnik formlich eine Sonderkonjunktur.«

Man automatisiert nur dann, wenn es einen Nutzen hat

Durch die erheblich gestiegenen Ausfallzeiten wahrend der Corona-Pandemie wurde der Fachkraftemangel erheblich und
splurbar beschleunigt und dies anhaltend und landerUbergreifend. Es handelt sich also um ein internationales Problem. »Der
Mangel an Arbeitskraften ist fir Unternehmen und Unternehmer ein echter Hemmschuh geworden: Sie kénnen weniger
Guter produzieren, als sie absetzen/verkaufen kénnten«, sagt Lorenz Arnold dazu.

Automatisierung heift fur viele die Antwort. Diese sei nie ein Selbstzweck, fuhrt der MGA-Inhaber weiter aus: »Man
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automatisiert nicht nur, weil es geht, sondern nur dann, wenn es einen Nutzen hat.« Ein wesentlicher Nutzen liegt
naheliegenderweise in der Einsparung von Lohn und Gehalt flir menschliche Mitarbeiter, doch auch den automatisierten
»Ersatz« gibt es nicht umsonst. Kosten fir die technische Entwicklung, Anschaffung und Betrieb der Anlagen und Systeme -
inklusive Software - haben ihren Preis, der sich auf die Produktkosten auswirkt.

Andererseits: Mit der Automatisierung der Fertigung kdnnen normalerweise wesentlich mehr Produkte hergestellt werden,
wahrend Mitbewerber ohne Umstellung aus Mangel an Kapazitaten nicht mehr mithalten kénnen. Am Ende kann eine hoch
automatisierte inlandische Produktion selbst fiir einfache Giter niedrigere Stlickkosten aufweisen und damit kostengunstiger
sein als eine auf Niedriglohnkosten basierende im fernen Ausland.

»Das macht den einheimischen Anbieter unabhangiger von den Auswirkungen all der globalen Risiken, die wir im Moment
leider erleben«, merkt Lorenz Arnold an.

Automatisierung ersetzt und schafft neue Arbeitsplatze

In der Vergangenheit wurde Automatisierung oft als Bedrohung von Arbeitsplatzen verbunden. Dies ist nur zum Teil richtig,
denn ersetzt werden vor allem einfachere Tatigkeiten. Unternehmen, die erfolgreich in Automatisierung investieren, starten
damit haufig einen Wachstumsprozess, in dessen Folge wiederum neue, daflir anspruchsvollere Arbeitsplatze und weitere im
Umfeld entstehen.

Zweifellos gibt es noch Branchen, in denen die Akzeptanz fir Automatisierungen und adaquate Losungen schwierig sind, so
bei Tatigkeiten, in denen das Zwischenmenschliche besonders wichtig ist wie in der Pflege, in der Gastronomie oder im
Kundenservice. Doch zukunftig bleibt auch dort zahlreichen Unternehmen nicht viel Gbrig, als - zumindest teilweise - auf
Automatisierung und Robotertechnik zu setzen, um den Betrieb aufrechtzuerhalten.

»Aktuell hilft Automatisierung, den Arbeitskraftemangel in der Produktion zu kitten. Das hilft uns allen auf allen Ebenen,«
lautet Lorenz Arnolds vorlaufige Fazit, denn er weif3, der aktuelle Stand ist noch lange nicht das Ende der Fahnenstange. In
der Entwicklung, Umsetzung und Implementierung mischt MGA kraftig mit, den, so der Geschaftsfihrer: »MGA ist ein
lebendiger Teil davon, denn die Automatisierung der Produktion ist unser Business.«

« Zurlck
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