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Weltweite Inbetriebnahme und die Corona-Pandemie - Teil 2: Einschatzung der Lage und
Strategie fur den Neustart

7. September 2020

In Teil 1 schilderten wir, wie Sars-Cov-2 die MGA-Welt zum Stillstand brachte und welche MaBnahmen die Geschaftsleitung
ergriff, um die Mitarbeiter vor der Ansteckungsgefahr zu schitzen. Im Folgenden lesen Sie, wie MGA-Chef Lorenz Arnold und
sein Team mit der anhaltenden Situation umgehen.

Trotz der besorgniserregenden Sachlage brach bei MGA nicht die Panik aus. SchlieBlich ist es auch nicht normal, wenn Gber
viele Jahre alles nur wie am beriihmten Schniirchen klappt. Mit Blick auf die vergangenen zwei Jahrzehnte ordnete Lorenz
Arnold die Krisensituation ein: »Als Unternehmer habe ich 21 erfolgreiche Jahre hinter mir. Wenn jetzt das 22. Mal nicht so
gut wird, dann muss man damit leben kdnnen. Es ist die Aufgabe des Unternehmers, in guten Zeiten Ricklagen zu bilden. So
habe ich das immer gesehen.«

Nun war unternehmerisches Denken und Handeln gefragt. Erste Frage: Was hat Prioritat? Die Antwort darauf lautet klar:
Naturlich die Gesundheit der Mitarbeiter. Wie also mit der Situation umgehen?

Zunachst war es wichtig, eine eigene Einschatzung der Lage zu entwickeln und sich weder von Panikmachern noch von
Sorglosigkeit anstecken zu lassen. Flir MGA gilt: Von Risiken fernhalten, Abstand wahren. Mitunter bedeutet dies, Einsatze
nicht anzutreten.

Andererseits ist es Aufgabe der Geschaftsleitung, nach Wegen zu suchen, damit der Geschaftsbetrieb wieder anlaufen kann.
Im Sinne der Sicherung ihrer Arbeitsplatze hat dies - wenngleich auf anderer Ebene - ebenso hohe Prioritat wie der Schutz
des MGA-Teams vor dem Risiko einer Ansteckung.

Im Gegensatz zu manch anderem Betrieb haben wir nicht begonnen, im groRen Stil Masken zu produzieren, denn uns war
bewusst, dass die MGA-Fachleute weiterhin weltweit bei unseren Kunden benétigt werden, auch in der Hoffnung, dass diese
dadurch die Krise besser Giberwinden kdnnen.

So beobachteten Geschaftsleitung und Mitarbeiter laufend die weltweiten Reisewarnungen und vor allem die Lockerungen,
denn jede Lockerung ist eine Chance. Sobald es mdglich war, begannen sie mit IBN- und Serviceeinsatzen in Deutschland,
bald darauf bei den europaischen Nachbarn. Die Mehrzahl der Auslandsreisen fuhrten zu Produktionsstandorten in
Osteuropa.

Einsatze aulRerhalb Europas erfordern nach wie vor besonderes AugenmaR. Von der Frage, ob eine Einreisequarantane
vorgeschrieben ist, wie die Unterbringung von Mitarbeitern erfolgen kann und wie die Versorgungssituation vor Ort aussieht
bis zur arztlichen Versorgung im Fall des Falles - es gibt viele Informationen zu recherchieren und abzuwagen. Erst, wenn
sich alle Fragen vernunftig beantworten lassen, darf die Reise starten.

Perspektivisch hofft Lorenz Arnold auf die Riickkehr zur Normalitat, auch und besonders, was das Reisen angeht, denn
»Reisen, die MGA unternimmt, sind keine Urlaubsreisen. Sie finden aus anderen Grlnden statt, sind in der Regel zwingend
notig. Sie sind beruflich bedingt und sie finden unter anderen Randbedingungen statt als Urlaubsreisen. Im Mittelpunkt steht
ja nicht, Land und Leute zu erkunden und méglichst viele Eindriicke und Erlebnisse zu tanken, sondern es geht darum, eine
bestimmte Aufgabe zu erledigen. Konzentriert und konsequent! Danach riicken wir wieder ab.«

Dies ist sehr wichtig, denn der deutsche Maschinenbau braucht diese Reisen, auch im Sinne der kiinftigen Auftragslage.
Bleiben wir gesund!
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